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ค ำน ำ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่                   
20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสงสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

           งำนนโยบำยและแผน  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดชุมแสง   
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บทที่ ๑ บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุก
หน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ
หน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเปูาหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่ เกิดขึ้น จัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายแก่หน่วยงาน  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลด
มูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 
๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล                    

กุดชุมแสง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบล                   

กุดชุมแสง 

๓. เป้าหมาย  

๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ 
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนด ไว้  

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
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๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 
บริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

๔. นิยามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความ เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยง ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่ 
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด 
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือปูองกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบหรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา 
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสทีจ่ะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่ ๒  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง เดิมมีฐานะเป็นสภาต าบลกุดชุมแสง และได้รับการยกฐานะเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2539   

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ตั้งอยู่หมู่ที่ 17 ต าบลกุดชุมแสง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  
ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดชัยภูมิ อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 400 กิโลเมตร อยู่ห่างจากจังหวัด
ชัยภูมิ 47 กิโลเมตร อยู่ห่างจากอ าเภอหนองบัวแดง 7 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 117.96 ตารางกิโลเมตร 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ มีพ้ืนที่ติดต่อกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน ดังนี้ 

ทิศเหนือ จด อ าเภอหนองบัวแดง และต าบลบ้านเดื่อ อ าเภอเกษตรสมบูรณ์จังหวัด
ชัยภูมิ             

ทิศตะวันออก จด อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ โดยมีเทือกเขาแลนคาเป็นเส้นแนวแบ่งเขต                                                                      
ทิศตะวันตก จด ต าบลคูเมือง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ                                                                                 
ทิศใต้   จด อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ  โดยมีเทือกเขาแลนคาเป็นเส้นแนวแบ่งเขต   

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสงมีประชากรจ านวนรวมทั้งสิ้น 14,239 คน แยกเป็น ชาย 7,083 คน 
หญิง 7,156 คน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม และประกอบอาชีพการเกษตร
มากที่สุด เช่น ท านา ปลูกพืชไร่ พืชสวน เป็นต้น 

 
แผนที่สังเขป ต าบลกุดชุมแสง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
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๒. วิสัยทัศน์   

“องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสงน่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดีและยั่งยืน มีความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน เศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสงบสุข” 

๓. พันธกิจ  
  1. การพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน และยึดถือขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

2. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ให้ประชาชนในท้องถิ่นได้รับความสะดวก 
  3. ส่งเสริมให้ราษฎรในท้องถิ่นมีการพัฒนาอาชีพตามศักยภาพของพ้ืนที่ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  4. ส่งเสริมการปูองกันและปราบปรามยาเสพติด และความสงบเรียบร้อย โดยการประสานงาน
กับชุมชนและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
  5. เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในการบริหารและจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก     
ธรรมาภิบาล 
  6. ส่งเสริมการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  7. อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาด้านการจดัระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ

ท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนา ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา ด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นและรัฐพิธี  

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านอ่ืนๆ  
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๕. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 
 

- งานบริหาร
การศึกษา 
- งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- งานกิจการ
โรงเรียน 
- งานกีฬาและ
สันทนาการ 

   
 

- งานก่อสร้างและ
ออกแบบ 
- งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
- งานประสาน
สาธารณูปโภค 

 

- งานการเงินและ
บัญชี 
- งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้  
- งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- งานนโยบายและ
แผน 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานกฎหมายและคดี
ความ 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสริม
การเกษตร 
 

ส านักปลัด  

- งาอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมโรค 
 

กองคลัง กองช่าง กองการศกึษาฯ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดกิารสังคม 
- งานสงัคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
 

กองสวัสดิการ สังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการ
สังคมและชุมชน 
- งานสังคม
สงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตรี 
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อ านาจหน้าที่ส่วนราชการต่างๆ 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด - งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดงานต่างๆ หลายด้าน เช่น งาน
อ านวยการงานข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร์ งานเลือกตั้ง งานสนับสนุนและบริการ งานธุรการ งานสารบรรณ รวมทั้ง
งานอ่ืนๆที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันบรรเทา 
สาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป ลดอันตรายและ  
ความเสียหายที่เกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การ 
อพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 

- งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนด าเนินการ งาน
งบประมาณ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดวางระบบควบคุม
ภายใน และการประเมินผลควบคุมภายในในระดับองค์กรตามแบบรายงานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 - งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงาน บริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ต าบล การขอ ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรรหา การจัด
สอบ และ การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง 
การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ การด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญ
และ เงินทดแทน การจัดท าทะเบียนประวัติ แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับ
ราชการ  

- งานกฎหมายและคดีความ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ 
กฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่งที่ 
เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการ 
ตามกฎหมาย งานสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน ต าบล 
ลูกจ้างและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าที่ ละเมิด
เทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งาน  คดี
ปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียน 

- งานกิจการการสภา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม ต่างๆ การ
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ติดต่อ ประสานงาน ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม การรวบรวม  ข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

 - งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการเกษตร เทคโนโลยีทาง
การเกษตร ส่งเสริมการเกษตร งานข้อมูลวิชาการ ละการควบคุมโรคระบาด หรือปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  

กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสาร
การ เบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงาน
ประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงิน
สะสม จัดท าบัญชี รายจ่ายเงินอุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลัง และให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ 
จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้  
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบ
และจัดท าบัญชี รายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆภายใน ก าหนด จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่มา
ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือด าเนินคดีแก่ผู้
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษ ี

โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ 

ดูแลรักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบ 

คอมพิวเตอร์ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง - งานก่อสร้างและออกแบบ มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน 
อาคาร และ สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน 
งานอาคาร และ สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงาน
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณราคาค่าก่อสร้าง
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานควบคุมการก่อสร้างใน
สาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและ สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรม
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อาคาร งานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม ควบคุมอาคาร และงานบริการ
แบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานส ารวจข้อมูลรายละเอียด เพ่ือค านวณ
ออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรมอาคาร  

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

กองช่าง (ต่อ) - งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทาง
เท้า และสิ่ง ติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซม
บ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งาน
ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ ตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา 
งานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  

 

กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานบริหารการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบ
และประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการ จัดการศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดี  งามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษาไว้ซึ่ง ศิลปะประเพณี
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนิน ชีวิตส่งเสริม
สนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริม 
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ  

- งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา งาน 
ทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานกีฬาและสันทนาการ ปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพของเด็กและ
เยาวชน งานส่งเสริมการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งในและนอกระบบการศึกษา งานพัฒนา
เทคนิคการกีฬา งานส่งเสริมการกีฬาเพ่ืออาชีพ งานการจัดการแข่งขันกีฬาเด็กและ
เยาวชน ประชาชน กีฬานักเรียน ศูนย์เยาวชน 

กองสวัสดิการสังคม - งานสวัสดิการสังคมและชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานสวัสดิการสังคม งาน
พัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน งานพัฒนาสตรีและเยาวชน งานสนับสนุนกิจกรรม
ของเด็กและสตรี 

- งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง งาน
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สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งาน
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งาน
ส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานส ารวจวิจัยสภาพ
ปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท งาน
ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์ งานให้ค าปรึกษา 
แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

กองสวัสดิการสังคม
(ต่อ) 

- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน งาน
เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม 
เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานควบคุมมลพิษ   
งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม งานธุรการประจ าส่วนสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน งาน
สุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า งานรักษาและพยาบาล 
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่
สาธารณะ งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานก าจัด
มูลฝอยและน้ าเสีย 

- งานควบคุมโรค งานเฝูาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานปูองกันและระงับ
โรคติดต่อ งานเกี่ยวกับการปูองกันรักษาโรคเอดส์ งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ด้านการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
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บทที่ ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้  
ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย  
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ใน

ระดับปานกลาง  
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุด

ชุมแสงทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้  
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

๒. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ

และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ   
 ๒. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
 ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 

 ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
 ๖. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 ๗. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 

 ๘. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ/เลขานุการ 
 ๙. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน          กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

              ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

              3. จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
              4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7: องค์การบริหารสว่นต าบลกดุชุมแสง หนา้ ๑๑ 

 

บทที่ ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความ
เสี่ยงที่มี ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังชมภู มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์  
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ เสี่ยงที่สูง 
และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน  ด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดให้ฝุายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ  ว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก 
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา  
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้  
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

 

 

 
 

  

5. ประเมนิผล 
การบรหิาร 
ความเส่ยีง 

3. จดัการ 
ความเสีย่ง 

4. รายงาน 
และติดตาม 

ผล 

1. ระบุความ 
เสีย่ง 

6. ทบทวน 
การบรหิาร 
ความเส่ียง 

2. ประเมนิ 
ความเสีย่ง 
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1. การระบุความเสี่ยง  

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี 
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ  
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน 
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้ 
อย่างเหมาะสม  

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจขององค์กร และเปูาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ 
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง 
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ  

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ  
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ  
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ  
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

เปูาหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเปูาหมายในแต่ละประเด็น 
ยุทธศาสตร์  

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกล ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติ งานที่ชัดเจน ไม่มีการ
มอบหมายอ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ ควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ  เบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ ด าเนินงาน 
การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ  จัดเก็บ
รายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การ
ตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค  ต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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๒. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด  ระดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล               
กุดชุมแสง ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างาน บริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑ = น้อยท่ีสุด ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิด 

เหตุการณ์หรือ 

ข้อผิดพลาดในการ 

ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ ปี/ครั้ง ๑-๖ เดือน/
ครั้ง 

ไม่เกิน ๕ ครั้ง/
ปี 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
๑๐,๐๐๐ บาท 

๑๐,๐๐๐ – 
๕๐,๐๐๐ บาท 

๕๐,๐๐๐ – 
๑๐๐,๐๐๐ 

บาท 

๑๐๐,๐๐๐ – 
๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกว่า 
๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ควา
มรุน

แรง
ขอ

งผล
กระ

ทบ
 

ควา
มรุน

แรง
ขอ

งผล
กระ

ทบ
 

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ ผลกระทบ
ต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง มาก สูง 
ปานกลาง และต่ า 

                         ๕    
                                                                                                                              
                         ๔   
 
                         ๓ 
 
                         ๒ 
  
                         ๑ 
                                  ๑           ๒          ๓         ๔          ๕  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย

ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบหรือ
มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ ก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้  งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย  เพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 
4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

                         
                         ๕                                         
                                                                                         
                         ๔   
 
                         ๓ 
 
                         ๒ 
  
                         ๑ 
                                  ๑           ๒          ๓         ๔          ๕  

                                                             

     

      

     

     

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือว่า

เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม ที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

 3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ความ
เสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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๓. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม             

กับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่  
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการ
ใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ หลักการรับความเสี่ยง
ไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบ
การควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มี
การควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน 
และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้  ความเสี่ยง
นั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ ยกเลิกการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย ประกัน
ทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง  แทน เช่น 
งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ  

๔. การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผล

เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ จัดการความเสี่ยง
ที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด า เนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้  ข้างต้น ทั้งนี้ 
กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 
ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง มีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่  ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
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อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ บริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ในปีงบประมาณ 256๗ องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่
ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการ  ปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามา
คัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม ความเสี่ยง เพ่ือปูองกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อเปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี 256๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ แบบ บส.๑ 
ส านัก/กอง จะด าเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรลุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือภารกิจที่มีควาสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ของแต่ละส่วนงานที่ยังคงเป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน ามาประเมินวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมแล้ว ค่าระดับความ
รุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์
โดยการควบควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงส าหรับโครงการที่มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับต่อ
และปานกลาง ซึ่งเป็นระดับทีย่อมรับได้แต่ต้องมีการเฝูาระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

๒. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง แบบ บส.๒ 
ส านัก/กอง จะวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือน าไปประกอบรายงานจัดการ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

๓. รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แบบ บส.๓  
ส านัก/กอง จะน าโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมากซึ่งจะต้อง

มีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 
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แบบ บส. ๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้าน
อ่ืนๆ 

1. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

- ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทุก
กลุ่มเปูาหมาย  

- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจและเห็นผลดีของการร่วมประชุม
ประชาคม 

30,000 เพ่ือให้แผนพัฒนา
ของ อบต. มี
ประสิทธิภาพ 
แก้ปัญหาความ
เดือนร้อนให้กับ
ประชาชนได้ 

สามารถน า
โครงการไป
ด าเนินการได้ร้อย
ละ 50 ขึ้นไป 

มีแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่สามารถ
น าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้านการ 
จัดระเบียบชุมชน
สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย  
 

2. กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

- ปัญหาภัยพิบัติต่างๆ เป็นภัยธรรมชาติยากต่อการ
ปูองกันและควบคุม 

- มีการประสานงานต่อหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการให้
ความช่วยเหลือแต่ยังไม่เพียงพอกับความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ในงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน  

1,000,000 เพ่ือสามารถ
ปูองกันและ
บรรเทาความ
เดือนร้อนให้แก่
ประชาชนได้ 

ประชาชนได้รับ
ความช่วยเหลือ
ทุกครั้ง 

สามารถปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ลดความสูญเสียต่อ
ชีวิต และทรัพย์สิน
ของประชาชน เอกชน 
หน่วยงานของรัฐ  

3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาด้าน
สังคมและส่งเสริม
คุณภาพชีวิต  

3. กิจกรรมงานสังคมสงเคราะห์เพื่อการยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

- ความไม่ชัดเจนของระเบียบและแนวทางปฏิบัติรวมทั้ง
หนังสือ สั่งการเกี่ยวกับงานสังคมสงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 

- เพ่ือให้ชีพ
ผู้สูงอายุ    ผู้
พิการ ผู้ปุวยเอดส์
มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น  

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส์ ได้รับ
เบี้ยยังชีพตาม
สิทธิทุกราย  

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส์  ได้รับ
ความสะดวก รวดเร็ว 
และถูกต้องในการ
ได้รับบริการ 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7: องค์การบริหารสว่นต าบลกดุชุมแสง หน้า 21 

 

(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 7   

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 

 

4. กิจกรรมด้านการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ กฎหมายและหนังสือสั่งการ 

- การจัดซื้อจัดจ้างมีปริมาณงานจ านวนมากและงานพัสดุ
การจัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบฯ กฎหมายหนังสือสั่งการ
จ านวนมากมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ท าให้การ
ปฏิบัติงานเกิดข้อผิดพลาดได้ การด าเนินงานมีเอกสารไม่
ถูกต้องครบถ้วน 

- เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส ถูกต้อง 
รวดเร็ว แม่นย า 
ตรวจสอบได้  

กิจกรรมด้านการ
ด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างตาม
ระเบียบฯ 
กฎหมายและ
หนังสือสั่งการเกิด
ข้อผิดพลาดลดลง 

งานจัดซื้อจัดจ้างมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น เกิดความคุ้มค่า
ต่อองค์กร เกิดการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ปูองกันการทุจริต เกิด
ความเชื่อมั่นต่อ
สาธารณชน  

5 ยุทธศาสตร์ที่ 7   

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 

 

5. กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้และแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังมีฐานข้อมูลไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

- งานจัดเก็บรายได้ยังขาดเจ้าหน้าที่ความรับผิดชอบ ใน
งานจัดเก็บรายได้โดยตรง 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานแผนที่ภาษีฯ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

50,000 เพ่ือให้ อบต.มี
รายได้เพ่ิมมากข้ึน 
งานจัดเก็บรายได้
และแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถจัดเก็บ
ภาษีได้ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละร้อย 

อบต.มีงบประมาณ
ส าหรับน าไปพัฒนา
หมู่บ้าน ต าบล ตาม
อ านาจหน้าที่ในด้าน
ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 7   

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 

 

6. กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับด้านงานการเงินและการเบิกจ่าย 

- มีการเบิกจ่ายเงินยังไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายเงิน
ใกล้สิ้นปีงบประมาณเป็นจ านวนมาก อาจท าให้การ
ตรวจสอบความถูกต้องเกิดข้อผิดพลาดได้ 

- เพ่ือให้เกิดความ
ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

กิจกรรมที่
เกี่ยวกับด้านงาน
การเงินและการ
เบิกจ่ายเกิด
ข้อผิดพลาดลดลง 

ได้มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ บรรลุผล
ส าเร็จและเปูาหมาย
ขององค์กร ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  

7 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาด้าน
สังคมและส่งเสริม
คุณภาพชีวิต  

7. กิจกรรมงานบริหารการศกึษา 

- ด้านสถานที่ภายในบริเวณศูนย์ฯ มีการปรับปรุงเพียง
บางส่วน สถานที่ อาคารเก่าและมีห้องน้ าต้องปรับปรุง 

- ผู้ปกครองขาดความรู้ในเรื่องโรคต่างๆในเด็กปฐมวัย 

5,000,000 เพ่ือให้การศึกษา 
ของ อบต.มี
ประสิทธิภาพ เด็ก
มีพัฒนาการที่ดี
ขึ้นการศึกษามี
คุณภาพ 

เด็กนักเรียนร้อย
ละร้อยมี
พัฒนาการที่ดีข้ึน 

การบริหารงานมีความ
ชัดเจน บุคลากรรู้
บทบาทหน้าที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบ เด็ก
ปฐมวัยภายในท้องถิ่น
มีพัฒนาการสมบูรณ์
ตามวัย  
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

8 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนา ด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

8. กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด 

 - ปริมาณขยะที่เพ่ิมข้ึนและการทิ้งขยะไม่ได้มีการ
คัดแยกก่อนน ามาท้ิง 

30,000 เพ่ือให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดี
น่าอยู่ไม่ว่าจะ บ้าน 
ส านักงานที่อยู่
อาศัย หรือ สถานที่
บริการ เพื่อให้มี
สุขอนามัยที่ดี ลด
เชื้อโรคแบคทีเรีย 
กลิ่นไม่พึงประสงค์ 
เชื่อโรค โรคติดต่อ  

ชุมชนมี
สภาพแวดล้อม
ที่ดีข้ึน 

ถนน สถานที่สาธารณะ ตอก 
ซอย อาคาร บ้านเรือน 
สถานที่ราชการ  วัด คลอง
ต่างๆ สะอาด ปราศจากขยะ
มูลฝอย ประชาชนได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ เสร็จ
รวดเร็วทันตามก าหนดเวลา 
มีการท างานปลอดภัย 

9 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

9. กิจกรรมการค านวณประมาณการช่าง  

- มีโครงการจ านวนมาก ผู้ประมาณการค านวณ
ประมาณการช่างมีน้อยท าให้ไม่สามารถประมาณ
การได้ทันตามระยะเวลาที่ต้องการ ขาดการ
ตรวจสอบก่อให้เกิดความผิดพลาดบ่อย 

- เพ่ือให้การด าเนิน
โครงการเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพได้
มาตรฐาน  

กิจกรรมการ
ค านวณ
ประมาณการ
ช่าง เกิด
ข้อผิดพลาด
ลดลง 

1. เพื่อให้รู้วงเงินค่าก่อสร้าง
ของเจ้าของงานหรือผู้รับจ้าง 
2. เพื่อสามารถเสนอราคารับ
งานก่อสร้างจากผู้รับจ้าง  

3. เพื่อสามารถสั่งซื้อวัสดุและ
รู้ค่าแรงงานในการก่อสร้าง  

4. เพื่อสามารถแก้ไขเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลง ลดในงาน
ก่อสร้าง  
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

10 ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

10. กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง  

- การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบแปลนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด เกิดปัญหาและข้อขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบที่
ก าหนด 

- 1. เพื่อให้งาน
ก่อสร้างมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานของงาน
ก่อสร้าง  

2. เพื่อให้ผู้มาใช้
บริการเกิดความ
สะดวก และ
ปลอดภัย 

งานก่อสร้างได้
มาตรฐาน ๑๐๐ 
% 

1. เพ่ือให้การ
ด าเนินงานก่อสร้างให้
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2. เพื่อให้งานมีความ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการ ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 

ควบคุมการใช้
ทรัพยากรและเวลา
อย่างเหมาะสมและ
ประหยัด 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๖) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 

วัตถุประสงค์ 

(๘) 

ตัวช้ีวัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

11 ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 

11. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

- การปฏิบัติงานตรวจสอบ ขาดบุคลากรปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายในโดยตรง จึงท าใหค้วาม
ช านาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมถึงกิจกรรมในเรื่องที่จะตรวจสอบ  และการ
ตรวจสอบที่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจงานของหน่วย
รับตรวจ 

- การตรวจสอบที่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
โดยอิสระ ปราศจาก
การแทรกแซงในการ
ท าหน้าที่ตรวจสอบ
และประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ภายในองค์กรด้วย
การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการ 
วิเคราะห์ประเมิน ให้
ค าปรึกษา ให้ข้อมูล
และข้อเสนอแนะเพ่ือ
สนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานของ
องค์กรสามารถ
ปฏิบัติ หน้าที่และ
ด าเนินงานไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 

การตรวจสอบ
ภายในมีประ
สิทธิมากมากข้ึน 

1. เพื่อเกิดความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน ปูองกันการ
ทุจริต และเป็นการลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจนท าให้
การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

2. เพื่อให้องค์กรได้รับข้อมูล
ที่ถูกต้อง และเป็นพื้นฐาน
ของหลักความโปร่งใส และ
ความสามารถตรวจสอบได้ 

3. เพื่อช่วยปรับปรุง
ระบบงานให้สะดวก รัดกุม 
ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนและให้
เหมาะสมกับสถานการณ์
ตลอดเวลา ช่วยลดเวลาและ
ค่าใช้จ่าย เป็นสื่อกลาง
ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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  (ลงชื่อ)      

                                       (นายสุรัตน์   จันทราศรี)       

       ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

                  วันที่  2  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566  
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แบบ บส. ๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 

โอกาส 
 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

1 1. กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

เพื่อให้
แผนพัฒนาของ 
อบต. มี
ประสิทธิภาพ 
แก้ปัญหาความ
เดือนร้อนให้กับ
ประชาชนได ้

ส านักปลดั - ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน
ได้ทุกกลุม่เปูาหมาย  

- ประชาชนยังไม่ค่อย
เข้าใจและเห็นผลดี
ของการร่วมประชุม
ประชาคม 

ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 25 - จัดท าแผนพัฒนาเป็นไปตาม
ความต้องการของประชาชนให้
มากที่สุด  

- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคญัและประโยชน์ของ
การเข้าร่วมประชุมประชาคม
เพื่อจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่
ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนัก
เห็นความส าคัญของการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
จัดท าประชาคม  
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

2 2. กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

เพื่อสามารถ
ปูองกันและ
บรรเทาความ
เดือนร้อนให้แก่
ประชาชนได ้

ส านักปลดั - ปัญหาภัยพิบัติต่างๆ
เป็นภัยธรรมชาติยากต่อ
การปูองกันและควบคุม 

- มีการประสานงานต่อ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ในการให้ความ
ช่วยเหลือแต่ยังไม่
เพียงพอกับความ
เดือดร้อนของประชาชน 

- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้
ในงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมีไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน  

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

5 5 25 - มีการจดัท าปรับปรุงแผน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
และจัดตั้งงบประมาณให้
เพียงพอต่อการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัในเขต
ความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าตลาด 

- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบและตระหนักในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ผู้บังคับบัญชาควบคมุดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
เคร่งครดั 

- จัดตั้งงบประมาณเพื่อเป็นค่า
บ ารุง รักษาและจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

3 3. กิจกรรมงานสังคม
สงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวย
เอดส ์

 

เพื่อให้ชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส์มี
คุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 

กองสวัสดิการ
สังคม 

- ความไม่ชัดเจนของ
ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติรวมทั้งหนังสือ 
สั่งการเกี่ยวกับงาน
สังคมสงเคราะห์เพื่อ
การยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ปุวยเอดส ์

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - ศึกษาระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับ
งานสังคมสงเคราะห์ใหล้ะเอียด 
รอบคอบ 

- ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบงาน
สังคมสงเคราะห์เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมความรู ้
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

4 4. กิจกรรมด้านการ
ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง
ตามระเบียบฯ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ 

 

เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใส ถูกต้อง 
รวดเร็ว แม่นย า 
ตรวจสอบได ้

กองคลัง - การจัดซื้อจัดจา้งมี
ปริมาณงานจ านวน
มากและงานพัสดุการ
จัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบ
ฯ กฎหมายหนังสือสั่ง
การจ านวนมากมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
ท าให้การปฏิบัติงาน
เกิดข้อผิดพลาดได้ 
การด าเนินงานมี
เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

3 3 9 - ให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบใน
งานพัสดุมีการมอบหมายแบ่ง
งานท่ีต้องปฏิบัติให้เหมาะสม
กับปริมาณงานและมีการศึกษา
อบรมเกี่ยวกับระเบยีบฯ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการตา่งๆ
และให้มีการตรวจสอบเอกสาร
ให้ถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7: องค์การบริหารสว่นต าบลกดุชุมแสง หน้า 31 

 

 (๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5 5. กิจกรรมด้านงานจดัเก็บ
รายได้และแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

 

เพื่อให้ อบต.มี
รายได้เพิ่มมาก
ขึ้น งานจัดเก็บ
รายได้และแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินเปูนไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง - งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินยังมี
ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

- งานจัดเก็บรายได้ยัง
ขาดเจ้าหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ในงาน
จัดเก็บรายได้โดยตรง 

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงานแผนที่
ภาษีฯ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 - จัดส่งบุคลากรที่มีอยู่ออก
ส ารวจพ้ืนท่ีเพื่อเป็นฐานข้อมลู
และตดิตามเร่งรดัผู้คา้งช าระ
ภาษีเป็นระยะ 

- ได้มีการมอบหมายหน้าที่และ
แบ่งงานให้กับบุคลากรที่มีอยู่
ให้เหมาะสม 

- ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพิ่ม
ความรู้ความเข้าใจ 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

6 6. กิจกรรมที่เกี่ยวกับดา้น
งานการเงินและการ
เบิกจ่าย 

 

เพื่อให้เกิดความ
ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

กองคลัง - มีการเบิกจ่ายเงินยัง
ไม่เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่ายเงินใกลส้ิ้น
ปีงบประมาณเป็น
จ านวนมาก อาจท าให้
การตรวจสอบความ
ถูกต้องเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

4 4 16 - มีการติดตามเร่งรัดให้
หน่วยงานผู้เบิกมีการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงินและ
ด าเนินการให้ทันต่อระยะเวลา
ที่ก าหนดและตามระเบยีบฯ
กฎหมาย 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

7 7. กิจกรรมงานบริหาร
การศึกษาวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

 

เพื่อให้การศึกษา 
ของ อบต.มี
ประสิทธิภาพ 
เด็กมีพัฒนาการที่
ดีขึ้นการศึกษามี
คุณภาพ 

กอง 

การศึกษาฯ 

- ด้านสถานท่ีภายใน
บริเวณศูนย์ฯ มีการ
ปรับปรุงเพียงบางส่วน 
สถานท่ี อาคารเก่า
และมีห้องน้ าต้อง
ปรับปรุง 

- ผู้ปกครองขาด
ความรู้ในเรื่องโรค
ต่างๆ ในเด็กปฐมวัย 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - ส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการอบรม
ด้านต่างๆเพื่อพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะมาก
ขึ้น 

- จัดหาอุปกรณส์ าหรับ
พัฒนาการด้านสนามเด็กเล่น 

- ปรับปรุงสถานท่ีให้สะอาด 
ปลอดภัยขึ้น 

- ให้ความรูผู้้ปกครองเรื่องโรค
ต่างๆ ในเด็กปฐมวัย 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

8 8. กิจกรรมดา้นงาน
รักษาความสะอาด 

  

เพื่อให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีดี
น่าอยู่ไม่ว่าจะ บ้าน 
ส านักงานท่ีอยู่อาศัย 
หรือ สถานท่ีบริการ 
เพื่อให้มีสุขอนามัยที่
ดี ลดเช้ือโรค
แบคทีเรีย กลิ่นไม่
พึงประสงค์ เช่ือโรค 
โรคตดิต่อ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

- ปริมาณขยะที่
เพิ่มขึ้นและการทิ้ง
ขยะไมไ่ดม้ีการคดัแยก
ก่อนน ามาทิ้ง 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - รณรงค์ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะมูลฝอยและ
คัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

- จัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแต่ละวัน 

- ประชาสัมพันธ์แผนการ
จัดเก็บขยะให้ประชาชน
รับทราบ 

- เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องควรมี
การตรวจสอบให้ถ่ีถ้วนก่อน
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
ขั้นตอน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

9 9. กิจกรรมการค านวณ
ประมาณการช่าง  

 

เพื่อให้การด าเนิน
โครงการเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพได้
มาตรฐาน 

กองช่าง - มีโครงการจ านวน
มาก ผู้ประมาณการ
ค านวณประมาณการ
ช่างมีน้อยท าให้ไม่
สามารถประมาณการ
ได้ทันตามระยะเวลาที่
ต้องการ ขาดการ
ตรวจสอบก่อให้เกดิ
ความผิดพลาดบ่อย 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 - เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องควรมี
การตรวจสอบให้ถ่ีถ้วนก่อน
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
ขั้นตอน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

10 10. กิจกรรมควบคุมงาน
ก่อสร้าง  

 

เพื่อให้งาน
ก่อสร้างมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานของ
งานก่อสร้าง 
เพื่อให้ผู้มาใช้
บริการเกดิความ
สะดวก และ
ปลอดภัย 

กองช่าง - การควบคุมงาน
ก่อสร้างไมเ่ป็นไปตาม
แบบแปลนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
เกิดปัญหาและข้อ
ขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน อาจท าให้
งานก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามรูปแบบที่ก าหนด 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - มีการประชุมกองช่างเพื่อ
ก าชับให้ปฏิบัติหน้าท่ีควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบ
แปลนที่ก าหนดตลอดจนข้อ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.  

ที่ส าคัญ 

(๕) 

วัตถุประสงค์ 

(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 

ความเสี่ยง 

(๘) 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 

คะแนน 

โอกาส 

(๑๐) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

11 11. การปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน 

 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
โดยอิสระ ปราศจากการ
แทรกแซงใน การท า
หน้าท่ีตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
องค์กร ด้วยการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 
วิเคราะหป์ระเมิน ให้
ค าปรึกษา ให้ข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะเพื่อ
สนับสนุนผู้ปฏิบตัิงาน
ขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติ หน้าที่และ
ด าเนินงานไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ... 

เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน 

- การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความ
ช านาญ ความเชี่ยวชาญ ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี รวมถึง
กิจกรรมในเรื่องที่จะ
ตรวจสอบ  และการ
ตรวจสอบท่ีไม่ครอบคลมุทุก
ภารกิจงานของหน่วยรับ
ตรวจ 

- การตรวจสอบที่ไม่
ครอบคลมุทุกภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ 

ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

3 3 9 - เข้ารับการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เพื่อ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

- ประเมินความเสีย่งวาง
แผนการตรวจสอบ 
ก าหนดกิจกรรมการ
ตรวจสอบ จดัล าดับ
กิจกรรม รวมถึงการ
ก าหนดเวลาในการ
ตรวจสอบ ของกิจกรรม
ที่จะตรวจสอบ 

หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
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 (ลงชื่อ)     

                                     (นายสุรัตน์   จนัทราศรี)       

       ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

                  วันที่  2  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7: องค์การบริหารสว่นต าบลกดุชุมแสง หน้า 39 

 

แบบ บส. ๓ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

1 1. กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

- ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนได้ทุก
กลุ่มเปูาหมาย  

- ประชาชนยังไม่
ค่อยเข้าใจและ
เห็นผลดีของการ
ร่วมประชุม
ประชาคม 

- จัดท าแผนพัฒนา
เป็นไปตามความ
ต้องการของ
ประชาชนให้มาก
ที่สุด  

- รณรงค์
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนตระหนัก
ถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการ
เข้าร่วมประชุม
ประชาคมเพื่อจดั
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

  

ส านักปลดั (๑) คณะกรรมการสนบัสนุนการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดท า
ร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นที่เพ่ิมเติม
พร้อมเหตผุลและความจ าเป็น
เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(๒) คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่น
พิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น
ที่เพ่ิมเติม และส่งร่างแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่เพ่ิมเติมให้สภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาตาม
มาตรา ๔๖ แห่งพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  

สามารถน า
โครงการไป
ด าเนนิการ
ได้ร้อยละ 
50 ข้ึนไป 

ต.ค.66-ก.ย.67 จัดท าบันทึก
รายงานการ
ประชุมต่างๆ ให้
ผู้บริหารทราบ 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

   - ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมทีล่งพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

- สร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมจดัท าประชาคม 

 (๓) เมื่อแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
เพิ่มเตมิไดร้ับความเห็นชอบ
แล้ว  ให้ส่งแผนพัฒนา
ท้องถิ่นดังกล่าวให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นประกาศใช้  พร้อม
ทั้งปิดประกาศให้ประชาชน
ทราบโดยเปิดเผยไม่น้อย
กว่าสามสิบวันนับแต่วันที่
ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศใช้”     

ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. 
๒๕๖๑   
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
2 2. กิจกรรมปูองกัน

และบรรเทาสาธารณ
ภัย  

- ปัญหาภัยพิบัติ
ต่างๆเป็นภยั
ธรรมชาตยิากต่อ
การปูองกันและ
ควบคุม 

- มีการประสานงาน
ต่อหน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องในการให้
ความช่วยเหลือแต่
ยังไม่เพียงพอกับ
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

- ครุภัณฑ์ 
ยานพาหนะ วัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องใช้ใน
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
มีไมเ่พียงพอต่อการ
ใช้งาน (เกิดเหตุ
อุทกภัยแต่ไม่มีเรือ
ในการให้ความ
ช่วยเหลือ
ประชาชน) 

- มีการจัดท าปรบัปรุง
แผนปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ และจัดตั้ง
งบประมาณให้
เพียงพอต่อการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยในเขตความ
รับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่า
ตลาด 

- ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและ
ตระหนักในการ
ปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่าง
เคร่งครดั 

ส านักปลดั (1) จัดท าแผนปฏิบัติการในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒) ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยในเขตพื้นท่ีของตน เพื่อ
ใช้ด าเนินการตั้งแตร่ะยะก่อนเกิด 
ขณะเกดิและหลังเกดิสาธารณ 
(๓) จัดตั้งกองอ านวยการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัขึ้น เพื่อ
อ านวยการ ควบคุม ก ากับ และ
ประสานการปฏิบัติ ระหว่างภาค
ส่วนตั้งแต่ภาวะปกติจนถึงเมื่อคาด
ว่าจะเกิดหรือเกิดสาธารณภัย 
(4) การแจ้งเตือนภยั (Warning) 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ เพื่อ
เตรียมความพร้อม การปูองกัน 
และการลดผลกระทบ   
(๔) หากคาดว่าสาธารณภยัที่
เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนในพ้ืนท่ี ให้
ผู้อ านวยการท้องถิ่นสั่งการให้
อพยพไปยังพ้ืนท่ีปลอดภยั 
 

ประชาชน
ได้รับความ
ช่วยเหลือ
ทุกครั้ง 

พ.ค.-ก.ค.67 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

   - จัดตั้งงบประมาณเพื่อ
เป็นค่าบ ารุง รักษาและ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ในงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัให้
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

 - ตามพระราชบัญญตัิ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย พ.ศ. 2550 และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพื่อ
ช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2560 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 
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 (๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

3 3. กิจกรรมงานสังคม
สงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวย
เอดส ์

 

- ความไม่ชัดเจน
ของระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติ
รวมทั้งหนังสือ สั่ง
การเกี่ยวกับงาน
สังคมสงเคราะห์
เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส ์

- ศึกษาระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวกับงาน
สังคมสงเคราะห์ให้
ละเอียด รอบคอบ 

- ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบงานสังคม
สงเคราะห์เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมความรู ้

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

(๑) ท าหนังสือหารือกรณี
ความไม่ชัดเจนของระเบียบ
และแนวทางปฏิบัตริวมทั้ง
หนังสือ สั่งการเกี่ยวกับงาน
สังคมสงเคราะห์เพื่อการยัง
ชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวย
เอดส์ ไปยัง
กระทรวงมหาดไทย โดย
ผ่านอ าเภอ จังหวัด กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

(๒) ถือปฏิบัติตามข้อหารือ 

ผู้สูงอายุ  

ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส์ 
ได้รับเบี้ยยัง
ชีพตามสิทธิ
ทุกราย 

ต.ค.66 - ม.ค.67 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

4 4. กิจกรรมด้านการ
ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง
ตามระเบียบฯ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ 

 

- การจัดซื้อจัดจา้งมี
ปริมาณงานจ านวน
มากและงานพัสดุการ
จัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบ
ฯ กฎหมายหนังสือสั่ง
การจ านวนมากมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
ท าให้การปฏิบัติงาน
เกิดข้อผิดพลาดได้ 
การด าเนินงานมี
เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

- ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในงาน
พัสดุมีการ
มอบหมายแบ่งงานท่ี
ต้องปฏิบัติให้
เหมาะสมกับ
ปริมาณงานและมี
การศึกษาอบรม
เกี่ยวกับระเบียบฯ 
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การต่างๆและให้มี
การตรวจสอบ
เอกสารให้ถูกต้อง 

กองคลัง (๑) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัตติ้อง
ขยันมั่นเพียรศึกษากฎหมาย
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

(๒) ผู้ปฏิบตัิต้องตั้งใจปฏิบัติ
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย 
ไม่มสี่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคูส่ัญญา 

(๓) ปฏิบัติงานใหม้ีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

กิจกรรม
ด้านการ
ด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
ฯ กฎหมาย
และหนังสือ
สั่งการเกิด
ข้อผิดพลาด
ลดลง 

ม.ค.-มี.ค.67 

 

ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

5 5. กิจกรรมด้านงาน
จัดเก็บรายได้และแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 

- งานแผนที่ภาษี
และทะเบยีน
ทรัพย์สินยังมี
ฐานข้อมูลไม่
ครบถ้วนสมบรูณ ์

- งานจัดเก็บ
รายได้ยังขาด
เจ้าหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ในงาน
จัดเก็บรายได้
โดยตรง 

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษีฯ ยัง
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดส่งบุคลากรที่มี
อยู่ออกส ารวจพ้ืนท่ี
เพื่อเป็นฐานข้อมูล
และตดิตามเร่งรดั
ผู้ค้างช าระภาษีเป็น
ระยะ 

- ได้มีการมอบหมาย
หน้าท่ีและแบ่งงาน
ให้กับบุคลากรที่มีอยู่
ให้เหมาะสม 

- ส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมเพิ่มความรู้
ความเข้าใจ 

กองคลัง (๑) จะต้องใช้ระวางที่ดินจาก
ส านักงานท่ีดินเป็นฐานของ
ข้อมูลหลัก และจะต้องมี
รายละเอียดข้อมูล เกี่ยวกับท่ีดิน 
โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้าง ปูาย 
และการประกอบกิจการค้าที่อยู่
ภายในเขตปกครอง 

(๒) ด าเนินการสรรหา
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

(๓) เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบงาน
แผนที่ภาษีฯต้องขยันมั่นเพียร
ศึกษากฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
และถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด  

(๔) ผู้ปฏิบตัิต้องตั้งใจปฏิบัติ
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย ไม่
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคูส่ัญญา 

(๕) ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

สามารถ
จัดเก็บภาษี
ได้ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละร้อย 

ม.ค.-มี.ค.67 

 

ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

6 6. กิจกรรมที่เกี่ยวกับดา้น
งานการเงินและการ
เบิกจ่าย 

 

- มีการเบิก
จ่ายเงินยังไม่
เป็นไปตาม
แผนการเบิก
จ่ายเงินใกล้สิ้น
ปีงบประมาณเป็น
จ านวนมาก อาจ
ท าให้การ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

- มีการติดตามเร่งรัด
ให้หน่วยงานผู้เบิกมี
การด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินและ
ด าเนินการให้ทันต่อ
ระยะเวลาที่ก าหนด
และตามระเบียบฯ
กฎหมาย 

กองคลัง (๑) ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินการ
ตามแผนการเบิกจา่ยเงิน 

(๒) แต่งตั้งคณะกรรมการตดิตาม
และรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนการเบิกจา่ยเงิน  

(๓) คณะกรรมการตดิตาม
เสนอแนะการติดตามแผนการ
เบิกจ่ายเงินต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

กิจกรรมที่
เกี่ยวกับด้าน
งานการเงิน
และการ
เบิกจ่ายเกดิ
ข้อผิดพลาด
ลดลง 

ม.ค.-มี.ค.67 

 

ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

7 7. กิจกรรมงานบริหาร
การศึกษา 

- ด้านสถานท่ี
ภายในบริเวณ
ศูนย์ฯ มีการ
ปรับปรุงเพียง
บางส่วน สถานท่ี 
อาคารเก่าและมี
ห้องน้ าต้อง
ปรับปรุง 

- ผู้ปกครองขาด
ความรู้ในเรื่องโรค
ต่างๆ ในเด็ก
ปฐมวัย 

- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมด้านต่างๆเพื่อ
พัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีทักษะ
มากขึ้น 

- จัดหาอุปกรณส์ าหรับ
พัฒนาการด้านสนาม
เด็กเล่น 

- ปรับปรุงสถานท่ีให้
สะอาด ปลอดภยัขึ้น 

- ให้ความรู้ผู้ปกครอง
เรื่องโรคต่างๆ ในเด็ก
ปฐมวัย 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(๑) จัดท าแผนการศึกษา 

(๒) ปฏิบัติตามแผนการ
ศึกษา 

(๓) ติดตามและประเมินผล
ตามแผนการศึกษา 

(๔) ให้ความรู้แกผู่้ปกครอง
เรื่องโรคต่างๆ ในเด็กปฐมวยั
อย่างสม่ าเสมอ 

(๕) แสดงความรับผดิชอบใน
การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
หน้าท่ีที่ตนรับผดิชอบตามที่
ได้รับมอบหมาย รวม ไปถึง
ผู้บังคับบัญชาที่ดูแลและ
ควบคุมงานนั้นๆ 

เด็กนักเรยีน
ร้อยละร้อย
มีพัฒนาการ
ที่ดีขึ้น 

เม.ย.-มิ.ย.67 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

8 8. กิจกรรมด้านงาน
รักษาความสะอาด 

  

- ปริมาณขยะที่
เพิ่มขึ้นและการ
ทิ้งขยะไม่ได้มี
การคัดแยกก่อน
น ามาทิ้ง 

- รณรงค์ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะมูลฝอยและ
คัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

- จัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแต่ละวัน 

- ประชาสัมพันธ์แผนการ
จัดเก็บขยะให้ประชาชน
รับทราบ 

- เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องควรมี
การตรวจสอบให้ถ่ีถ้วนก่อน
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
ขั้นตอน 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

(๑) อบรมเชิงปฏิบัติการให้
ความรู้เรื่องการคัดแยกขยะที่
ต้นทาง/การจดัการการขยะ 
แบบ 3Rs /สาธิตการจดัการ
ขยะเปียกครัวเรือนด้วยวิธีถัง
ขยะอินทรีย์ฝังดิน/การ
จัดการขยะแบบ 3Rs 

(๒) สาธิตการจัดการขยะ
เปียกครัวเรือนด้วยวิธีถังขยะ
อินทรีย์ฝังดิน 

(๓) เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องต้อง
ขยัน อดทน มีจิตใจบริการใน
การปฏิบัติงาน  

ชุมชนมี
สภาพแวดล้อม
ที่ดีขึ้น 

ก.ค.-ก.ย.67 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

9 9. กิจกรรมการค านวณ
ประมาณการช่าง  

 

- มีโครงการ
จ านวนมาก       
ผู้ประมาณการ
ค านวณประมาณ
การช่างมีน้อยท า
ให้ไม่สามารถ
ประมาณการได้
ทันตามระยะเวลา
ที่ต้องการ ขาด
การตรวจสอบ
ก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดบ่อย 

- เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องควรมีการ
ตรวจสอบให้ถี่ถ้วน
ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับขั้นตอน 

กองช่าง (๑) สรรหาหรือเปิดกรอบ
ต าแหน่งนายช่างโยธา 
จ านวน 1 ต าแหน่ง และ
ผู้ช่วยนายช่างโยธาเพิ่มอีก 
1 ต าแหน่ง 

(๒) ควรตัดลดโครงการที่
ไม่จ าเป็นหรือโครงการที่
ไม่สามารถด าเนินการได ้

(๓) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสารการ
ค านวณประมาณการช่าง  

 

กิจกรรม
การค านวณ
ประมาณ
การช่าง 
เกิด
ข้อผิดพลาด
ลดลง 

ม.ค.-มี.ค.67 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

9 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

10 10. กิจกรรมควบคุมงาน
ก่อสร้าง  

 

- การควบคุมงาน
ก่อสร้างไมเ่ป็นไป
ตามแบบแปลน
และระยะเวลาที่
ก าหนด เกิด
ปัญหาและข้อ
ขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน อาจท า
ให้งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
รูปแบบที่ก าหนด 

- มีการประชุมกอง
ช่างเพื่อก าชับให้
ปฏิบัติหน้าท่ีควบคมุ
งานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแบบ
แปลนที่ก าหนด
ตลอดจนข้อระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

กองช่าง (๑) วางแผนรอบคอบ 
ปูองกันความเสี่ยง  

(๒) สื่อสารงาน ชัดเจน 
สม่ าเสมอ  

(๓) ติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิด 

(๔) ควบคุมคุณภาพงาน
ก่อสร้างอย่างมีระบบ. 

(๕) บริหารจดัการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริหารความเสี่ยงแบบมือ
อาชีพ 

(๖) คัดเลือกผู้รับเหมาที่มี
ความน่าเชื่อถือ 

งานก่อสร้างได้
มาตรฐาน ๑๐๐ 
% 

ม.ค.- มี.ค.67 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 
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(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

11 11. การปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน 

 

- การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดความช านาญ 
ความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมถึง
กิจกรรมในเรื่องที่
จะตรวจสอบ  
และการตรวจสอบ
ที่ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ 

- การตรวจสอบที่
ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ 

- เข้ารับการ
ฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการ เพื่อ
พัฒนาความรู้ 
ทักษะ ท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน  

- ประเมินความเสีย่ง
วางแผนการ
ตรวจสอบ ก าหนด
กิจกรรมการ
ตรวจสอบ จดัล าดับ
กิจกรรม รวมถึงการ
ก าหนดเวลาในการ
ตรวจสอบ ของ
กิจกรรมที่จะ
ตรวจสอบ 

เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน 

(1) ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ขยันมั่นเพียรศึกษากฎหมาย
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้ท่องแท้  
และถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด  

(2) ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ด าเนินการตรวจสอบให้
ครอบคลมุทุกภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ 

  

การ
ตรวจสอบ
ภายในมี
ประสิทธิ
มากมากขึ้น 

ต.ค.-ธ.ค.6๖ ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 
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(ลงชื่อ)        

                                     (นายสุรัตน์   จนัทราศรี)       

       ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

                 วันที่  2  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566  
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บทที่ 6 การรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 
การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็น

ระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการ
ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ  จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ
ด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผลการ
ติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้  ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่
ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือ ให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมใน
การปฏิบัติงาน  

    การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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แบบ บส. 4 

             ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง      รอบ ๓ เดือน 

       รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง      รอบ ๖ เดือน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……2567.…….(๒)……….     รอบ ๑๒ เดือน 

 

(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 

ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 

ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 
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แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……2567.…….(๒)……….  

(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
ส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลด าเนิน 
การจาก

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย

หลักการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแปล
งระดับ

ความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอ 
กาส 
(๑) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = (๑) 

x (๒)  

โอ 
กาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = (๑)  

x (๒)  

ควบ 
คุม 
ได้ 

ควบ 
คุม 

ไม่ได้ 
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