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องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการควบคุม
ภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ 
และความซื่อสัตย์ และมีการพิจารณาด าเนินการตามควรแก่
กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบัติไม่เหมาะสม มีการ
ยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบ
ข้อมูลและการวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ 
ปรัชญาและรูปแบบการท างานต้องเหมาะสมกับการพัฒนาการ
ควบคุมภายใน และต้องมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ
จ านวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  มีการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ มีการติดตาม
และทบทวนหรือปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้
ทันสมัยตามสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามท่ีก าหนด 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายระดับองค์กรในการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 
ในการที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามข้อบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนต าบล งบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและ
เหมาะสม ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของส านักปลัด มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ยั งมี เครื่องมือที่สามารถแสดงให้ เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน มีการติดตามการ
ด าเนินตามกิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
    มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานและกิจกรรมการควบคุมที่
ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่าย
บริหารก าหนดไว้ การด าเนินงานต่างๆ ถูกต้องถูกต้องตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติ ตามหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด เพ่ือการ
ควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมทั้งภายในและภายนอกของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ในภาพรวมมีความ
เหมาะสม และมี ส่ วนท า ให้ การควบคุมภาย ในมี
ประสิทธิผล อย่างก็ตามบางส่วนงานยังขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้
จัดท าแผนในการที่จะพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม และยังสรร
หาบุคลากรเพิ่มจากหน่วยงานที่ขาดบุคลากร  
    ในส่วนโครงสร้างองค์กร มีการมอบหมายงานหน้าที่
ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้องชัดเจน มีการแบ่งค าสั่ ง ในการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจนและแจ้งให้พนักงาน
ทราบทุกคนเพ่ือให้สามารถรองรับการด าเนินงานใน
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
    การประเมินความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนต าบล 
กุดชุมแสงมีการประเมินความเสี่ยงโดยการน าระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ และมีการจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ จากผลการประเมิน รวมถึงยังสามารถก าหนด
แนวทางและกิจกรรมการควบคุมการป้องกันความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุม  
 

 

 
     ในภาพรวมมีกิจกรรมการควบคุม อยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลตามสมควร  
มีการแบ่งงานที่ชัดเจน และมีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

๘ 



แบบ ปค. ๔ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและ
ด าเนินกิจกรรมขององค์กร รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก
ภายนอกองค์กร มีการสื่อสารไปยังผู้ใช้ภายในองค์กรใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้
ความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร
ที่มีผลท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 
 
 
 
 

 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง มีการก าหนดการ
ติดตามประเมินผลและแบบสอบทานเพ่ือท าการตรวจสอบ
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติ              
ผู้ควบคุมงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือหาประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการปฏิบัติ ง าน และตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่างๆ ในการปฏิบัติงาน แต่ละกิจกรรม เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป 

 
    สารสนเทศและการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการสื่อสาร
ภายในหรือภายนอกองค์กร ได้มีการน าระบบ internet 
โทรศัพท์/โทรสาร การใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่น เฟสบุค 
ไลน์ มาช่วยในการจัดการระบบการปฏิบัติงาน การสื่อสาร
ข้อมูลต่างๆ ภายในองค์กร และการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ต่างๆได้ทันท่วงที ท าให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และมีประสิทธิภาพ          
อีกทั้ง การประสานงานภายในองค์กรได้จัดประชุมชี้แจง 
แจ้งเวียนหรือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือ
นโยบายต่างๆ ให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง และการ
ประสานงานภายนอกได้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น หนังสือราชการแจ้งเรื่องต่างๆ การประกาศ 
ประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และหอกระจายข่าวของ
หมู่บ้าน 

 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคืการ
บริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ได้ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในมีความเหมาะสม
มากขึ้น มีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ และการ
รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาทุกระยะ เพ่ือการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แก้ไข ปรับปรุงความบกพร่อง
อย่างสม่ าเสมอ โดยวิธีการสอบถามจากหัวหน้าส่วน
ราชการในองค์กร การประชุมพนักงานประจ าเดือน ได้มี
การประเมินร่วมกันระหว่างคณะผู้บริหารและพนักงาน 
และจัดท ารายงานผลการประเมินเสนอผู้บริหารเพ่ือ
ด าเนินการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 



แบบ ปค. ๔ 
 
สรุปผลการประเมิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง มีการควบคุมครบ ๕ องค์ประกอบและการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอและมี
ประสิทธิผลตามสมควรที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่อย่างไรก็ตาม มีบางกิจกรรมยังคงพบ
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 
 

 
ลงชื่อ 

              (นายพศิน  พิริยะตระกูล) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง ปฏิบัติหน้าที่  

                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดชุมแสง  
                                        ๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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